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โดย...ฝ�ายบริหารความเส่ียง

“ส่ือสาร เรียนรู�แบ!งป#น ขับเคล่ือนการบริหารความเส่ียง เพ่ือสร�างคุณค!าให�แก! กปภ.”

RM-IC NEWS

ความเสี่ยงระดับองค�กร ป�งบประมาณ 2566 

(S01)นํ �าสูญเสียในระบบจาํหน่ายไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

(O01) การเตรียมความพร้อมก่อนสิ �นสุดสัญญา
โครงการเอกชนร่วมลงทุนปทุมธานี-รังสิต

(O02)การบริหารโครงการขนาดใหญ่ล่าช้า

(F01)กําไรจากการดาํเนินงาน (EBIDA) 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย

(O03) ปริมาณนํ �าไม่เพียงพอต่อความต้องการ

(O04)คุณภาพนํ �าในระบบจาํหน่ายบางพื �นที<
และบางเวลาไม่เป็นไปตามมาตรฐาน

(O05)ภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Treat)

จับมาเล่า

      นายวิบูลย
 วงสกุล ผู�ว�าการ ประธานกรรมการ ให�ความเห็นว�า การสร�าง
วัฒนธรรมความเส่ียง (Risk Culture) ควรมองว�าความเส่ียง (Risk) ไม�ใช�ส่ิงท่ี
น�ากลัว แต�ให�มองในลักษณะเชิงรุกว�ามีความเส่ียงอะไรท่ีอาจส�งผลกระทบและ
ช�วยกันหาแนวทางป4ด/ลดความเส่ียง หากมองในลักษณะเช�นน้ีจะทําให�องค
กร
เติบโตและสามารถดําเนินงานได�บรรลุตามเป;าหมาย

มองเป1า...หาจุดเสี่ยง

ขอบเขตระดับความเส่ียงที่องค�กรสามารถรับได� (Risk Boundary) 

หมายเหตุ :
ระดับสูงมาก (16-25 คะแนน) ใช�กิจกรรมการควบคุม (Existing Control) 
                                      + แผนจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan)
ระดับสูง (10-15 คะแนน)       ใช�กิจกรรมการควบคุม (Existing Control) 
                                      + แผนจัดการความเส่ียง (Mitigation Plan)
ระดับปานกลาง (4-9 คะแนน) ใช�กิจกรรมการควบคุม (Existing Control)  
ระดับตํ่า (1-3 คะแนน)          ใช�กิจกรรมการควบคุม (Existing Control)  

Risk Profile ระดับองค�กร ป�งบประมาณ 2566 วิธีจัดการความเสี่ยงมี 4 วิธี 

ก า ร ถ, า ย โ อ น 
(Transfer) กระจาย
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ
จัดการความ เ ส่ี ย ง
ให�กับผู�อื่น

การหลีกเลี่ยง 
(Terminate) 
หยุดดําเนินการ 
เพ่ือเล่ียงเหตุการณ�
ท่ีกOอให�เกิดความ
เส่ียงน้ัน

ก า ร ย อ ม รั บ 
(Take) ความเส่ียง
ท่ี เห ลื ออ ยูO อ ยูO ใ น
ระดับท่ียอมรับได�
ไมOต�องดําเนินการ
เพ่ิมเติม

การลดหรือควบคุม 
(Treat) เพ่ือลด
โอกาสหรือความ
รุนแรงให�อยูOในระดับ
ท่ียอมรับได�

          การเลือกวิธีจัดการความเส่ียงใดน้ันควรพิจารณาอยOางน�อย 2 วิธี โดยควร
      วิเคราะห�ต�นทุน และผลประโยชน�ท่ีได�รับ (Cost Benefit) แตOละทางเลือก 
      เพ่ือเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุด
                     ตัวอยOาง 
                                                 ทางเลือกท่ี 1 Cost > Benefit
                                                 ทางเลือกท่ี 2 Cost > Benefit
                                                 ทางเลือกท่ี 3 Cost < Benefit
      ความเส่ียงระดับความรุนแรงสูง-สูงมาก จําเปVนต�องจัดทําแผนจัดการความเส่ียง 

วิธีลด/ควบคุม
วิธีถOายโอน



กองบริหารความเสี่ยง
ID: 078smmpv

กองควบคุมภายใน
ID: alv7124f

โทร :    ฝ=ายบริหารความเส่ียง 02 551 8307 
        กองบริหารความเส่ียง 02 551 8308-10
        กองควบคุมภายใน: 02 551 8311-13, 8323
        งานสนับสนุนการบริหารความเส่ียง: 02 551 8371
เว็บไซตD:  risk.pwa.co.th / rm.pwa.co.th

      เชิญร,วมสนุก อ,านดีมีรางวัล โดยสแกน QR 
เพ่ือตอบคําถาม ได@ต้ังแต,วันนี้จนถึง 30 พ.ย. 2565
      ฝบส. จะสุ,มรายช่ือ และจัดส,งรางวัลให@ผู@โชคดี 
ท่ีร,วมตอบคําถาม และจะประกาศผลทาง 
https://risk.pwa.co.th

ร่วมตอบคาํถาม

ชิงรางวัล

กันนะคะ

กิจกรรมประจําไตรมาส 4/65

SCAN ME

บทเรียน
ท่ีต�องเรียนรู�

           ฝบส. ได�ทบทวนการปฏิบัติงานตามแนวทาง After 
Action Review (AAR) ถอดบทเรียนเพื่อเรียนรู� และปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติงานอย�างทันที กรณี กปภ.สาขาพะเยา มีท�อ
นํ้าดิบขนาด 710 มม. แตกฉุกเฉิน ผลท่ีได�จากการถอดบทเรียน
ในเหตุการณ
ครั้งน้ี นํามาซึ่งการเตรียมพร�อมรับมือเหตุท�อขนาด
ใหญ�แตกได�อย�างทันกาล                 
            ผู� ว! าการฯ ส่ั งการให�  กปภ.สาขา ท่ัวประเทศ 
จัดเตรียมแผนการซ�อมท�อขนาดใหญ� ต้ังแต� 400 มม. ขึ้นไป 
ให�อุปกรณ
มีความพร�อมในการจัดซ�อม ลดระยะเวลาในการซ�อม 
เพื่อให�ลูกค�าได�มีนํ้าใช�ด�วยความรวดเร็ว  

   1. ผลการบริหารความเส่ียง ท่ีหน�วยงานได�รับถ�ายทอดจาก
องค
กร โดยสามารถบริหารความเส่ียงให�บรรลุเป;าหมาย
   2. การจัดทํารายงานการควบคุมภายใน ครบถ�วน แล�วเสร็จ
ตามท่ีกําหนด
   3. คุณภาพของแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน จัดทํา 
ครบถ�วนตามป_จจัยเส่ียงของหน�วยงาน แสดงถึงการปรับปรุง
ขั้นตอนวิธีการทํางาน นํา IT หรือ นวัตกรรมมาช�วยแก�ไขป_ญหา
   4. ผลสําเร็จของการดําเนินการตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน สามารถแสดงประสิทธิผลในการดําเนินงาน ได�แก� 
ลดเวลา ลดค�าใช�จ�าย หรือมีผลงานดีขึ้น
   5. การบริหารความต!อเนื่องทางธุรกิจ มีการทบทวนปรับปรุง
ระบบ BCM อย�างถูกต�อง ครบถ�วน และฝdกซ�อมแผน

IC มีเร่ืองเล,า

        พวกเราทุกคนต�องร�วมมือกันบริหารความเส่ียงและการ
ควบคุมภายใน เพื่อเปeนส�วนหน่ึงในการวัดผลการรับรางวัล กปภ.
สาขาดีเด�น โดยเกณฑ
ท่ีคัดเลือกและวัดผล มีดังน้ี

“รางวัลประปาดีเด่น” มีคะแนนในสว่นการ
บริหารความเสี�ยงและควบคมุภายในด้วยนะ

รู้หรอืไม่


